PROCES VERBAL

Nr. 11 din 04.06.2015
al ședinței Consiliului de Observatori al Instituției Publice Naționale a Audiovizualului Compania „Teleradio-Moldova”

Au fost prezenți 
membrii Consiliului de Observatori: CĂLUGĂRU Larisa, DELEU Doina, GUREZ Lilia, GROZAVU Petru, NISTOR Stela, ȚAPEȘ Vitalie, VASILACHE Ludmila.

În conformitate cu p. 36 - 37 din Regulamentul Consiliului de Observatori al Instituţiei Publice Naţionale a Audiovizualului Compania „Teleradio-Moldova”, aprobat prin Hotărârea Consiliului de Observatori nr. 1/3 din 09.02.2007, modificat prin Hotărârea  Consiliului de Observatori nr. 35 din 04.05.2015:

1) şedinţa a fost convocată de Consiliul de Observatori
,

2) dosarele de participare la concurs au fost puse la dispoziţia membrilor Consiliului de Observatori în termen.

S-a votat începerea şedinţei, ora 10:00

Ordinea de zi publicată:

1. Desfășurarea concursului pentru funcția de Președinte al IPNA Compania „Teleradio - Moldova”;

2. Diverse.   

S-a propus aprobarea Ordinei de zi.

S-a votat: „Pentru” – 7 voturi (Călugăru L.; Deleu D.; Grozavu P.; Gurez L.; Nistor S.; Țapeș V.; Vasilache L.)

1. Desfășurarea concursului pentru funcția de Președinte al IPNA Compania „Teleradio - Moldova” (04.06.2015, ora 10:00);

Preşedintele Consiliului de Observatori a prezentat proiectul Hotărârii Consiliului de Observatori cu privire la audierile şi votarea în şedinţa de concurs pentru suplinirea funcţiei de Președinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova” și a propus de a trece la procesul de audiere a candidaţilor la Concursul pentru suplinirea funcţiei de Președinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova”.

De asemenea, Președintele CO a menționat faptul că candidatul la funcțiile de președinte și de director al radiodifuziunii al IPNA Compania „Teleradio-Moldova”, Ștefan Secăreanu, a depus la data de 3 iunie curent, la Consiliul de Observatori o cerere
 prin care anunță retragerea sa din concursul pentru ambele funcții.
În conformitate cu prevederile Regulamentului ad-hoc cu privire la desfăşurarea concursului pentru suplinirea funcţiei de Președinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova”, aprobat prin Hotărârea Consiliului de Observatori nr. 4 din 14.03.2015 cu privire la anunţarea concursului pentru suplinirea funcţiei de președinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova”, şi Hotărârea Consiliului de Observatori nr. 50 din 04.06.2015 cu privire la bilanțul concursului pentru funcţia de Președinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova” s-a desfăşurat audierea următorilor candidaţi:

1. Ghenadie Brega
;

2. Olga Bordeianu
;
3. Ion Terguță
;
4. Nicu Scorpan
.

După audierea tuturor candidaților, membrii Consiliului de Observatori au trecut la procedura de vot, care s-a desfășurat în conformitate cu prevederile pct. 16 din Regulamentul ad-hoc cu privire la desfăşurarea concursului pentru suplinirea funcţiei Președinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova”:
1. Ghenadie Brega

S-a votat: „Pentru” – 0 voturi;

2. Olga Bordeianu
S-a votat: „Pentru” – 5 voturi (Călugăru L.; Deleu D.; Grozavu P.; Nistor S.; Vasilache L.);

3. Ion Terguță
S-a votat: „Pentru” – 2 voturi (Gurez L; Țapeș V.)

4. Nicu Scorpan

S-a votat: „Pentru” – 0 voturi.

Astfel, ca rezultat al votării a fost confirmată în funcția de Președinte al IPNA Compania ”Teleradio-Moldova”, dna Olga Bordeianu. Rezultatele votării sunt reflectate în Procesul verbal al votării nr.1 din 04.06.2015
.

2.Diverse

În cadrul celei de-a II chestiuni din Ordinea de zi a ședinței CO din 4 iunie 2015 s-au pus în discuție sesizările parvenite la Consiliul de Observatori al IPNA Compania ”Teleradio-Moldova”, din partea deputatului în Parlamentul Republici Moldova, Ion Ceban și a Asociației Obștești ”Asociația pentru Dezvoltarea Culturii și Protecției Drepturilor de Autor și Conexe ”APOLLO”.

Petiționarii au solicitat Consiliului de Observatori al IPNA  Compania ”Teleradio-Moldova”: să nu admită la concursul pentru funcția de director al radiodifuziunii participarea dlui Alexandru Dorogan, întrucît potrivit auditului efectuat de Curtea de Conturi al Republicii Moldova, asupra acestei candidaturi planează suspiciuni de fraudă financiară și să atragă la răspundere penală fosta conducere al IPNA Compania ”Teleradio-Moldova”.
Dna Deleu a menționat faptul că potrivit prevederilor art. 21 ”Prezumția nevinovăției” al Constituției Republicii Moldova, conform căruia: ”Orice persoană acuzată de un delict este prezumată nevinovată pînă cînd vinovăția sa va fi dovedită în mod legal, în cursul unui proces judiciar public, în cadrul căruia i s-au asigurat toate garanțiile necesare apărării sale”. Prin urmare, ținînd cont de faptul că nu am fost informați printr-o hotărâre judecătorească irevocabilă care atestă vinovăția dlui Dorogan Alexandru, de a considera imposibilă admiterea solicitărilor menționate de petiționari, de a refuza participarea dlui Dorogan la concursul pentru funcția de director al radiodifuziunii al IPNA Compania ”Teleradio-Moldova”.  Luînd în considerație că textul sesizărilor deputatului în Parlamentul Republici Moldova, Ion Ceban și a Asociației Obștești ”Asociația pentru Dezvoltarea Culturii și Protecției Drepturilor de Autor și Conexe ”APOLLO” este același, Doina Deleu, a propus de a formula un răspuns comun petiționarilor.
Textul scrisorii se atașează: 

”Dlui Ion CEBAN,                        
Deputat în Parlamentul Republicii Moldova

Stimate domnule Ceban,

Consiliul de Observatori al IPNA Compania ”Teleradio-Moldova” a examinat sesizarea Dumneavoastră nr. IC 122 din 2 iunie curent și Vă comunică următoarele:

1. Curtea de Conturi a Republicii Moldova, prin scrisoarea nr. 07/1-542 din 12 mai 2015, a remis Consiliului de Observatori, ”Raportul auditului conformității gestionării fondurilor financiare la IPNA Compania ”Teleradio-Moldova” pentru anii 2013-2014”, care ulterior, la data de 22 mai 2015, a fost publicat în Monitorul Oficial al Republicii Moldova.
2. Consiliul de Observatori al IPNA Compania ”Teleradio-Moldova” a examinat, în ședința publică din data de 28 mai 2015, Raportul Curții de Conturi a Republicii Moldova. Prin Hotărârea nr. 48 din 28 mai 2015, Cosiliul de Observatori a decis să sesizeze Procuratura Generală a Republicii Moldova în vederea verificării prezenței elementelor de infracțiune prevăzute de Codul penal a Republicii Moldova și atragerii la răspundere a persoanelor vinovate (scrisoarea nr. 2/11 din data de 29 mai 2015).
3. În conformitate cu prevederile art. 21 ”Prezumția nevinovăției” al Constituției Republicii Moldova, conform căruia: ”Orice persoană acuzată de un delict este prezumată nevinovată pînă cînd vinovăția sa va fi dovedită în mod legal, în cursul unui proces judiciar public, în cadrul căruia i s-au asigurat toate garanțiile necesare apărării sale”. Prin urmare, ținînd cont de faptul că nu am fost informați printr-o hotărâre judecătorească irevocabilă care atestă vinovăția dlui Dorogan Alexandru, considerăm imposibilă admiterea cerinței Dumneavoastră de a refuza participarea dlui Dorogan la concursul pentru funcția de director al radiodifuziunii al IPNA Compania ”Teleradio-Moldova”.
Cu respect, 

Ludmila VASILACHE, 

PREŞEDINTE CO” 

”Dlui Vasile NĂSTASE,            

Președinte al Asociației Obștești 

”Asociația pentru dezvoltarea Culturii și Protecției 

Drepturilor de Autor și Conexe ”APOLLO”

Consiliul de Observatori al IPNA Compania ”Teleradio-Moldova” a examinat sesizarea Dumneavoastră nr. 687 din 28 mai curent și Vă comunică următoarele:

4. Curtea de Conturi a Republicii Moldova, prin scrisoarea nr. 07/1-542 din 12 mai 2015, a remis Consiliului de Observatori, ”Raportul auditului conformității gestionării fondurilor financiare la IPNA Compania ”Teleradio-Moldova” pentru anii 2013-2014”, care ulterior, la data de 22 mai 2015, a fost publicat în Monitorul Oficial al Republicii Moldova.
5. Consiliul de Observatori al IPNA Compania ”Teleradio-Moldova” a examinat, în ședința publică din data de 28 mai 2015, Raportul Curții de Conturi a Republicii Moldova. Prin Hotărârea nr. 48 din 28 mai 2015, Cosiliul de Observatori a decis să sesizeze Procuratura Generală a Republicii Moldova în vederea verificării prezenței elementelor de infracțiune prevăzute de Codul penal a Republicii Moldova și atragerii la răspundere a persoanelor vinovate (scrisoarea nr. 2/11 din data de 29 mai 2015).
6. În conformitate cu prevederile art. 21 ”Prezumția nevinovăției” al Constituției Republicii Moldova, conform căruia: ”Orice persoană acuzată de un delict este prezumată nevinovată pînă cînd vinovăția sa va fi dovedită în mod legal, în cursul unui proces judiciar public, în cadrul căruia i s-au asigurat toate garanțiile necesare apărării sale”. Prin urmare, ținînd cont de faptul că nu am fost informați printr-o hotărâre judecătorească irevocabilă care atestă vinovăția dlui Dorogan Alexandru, considerăm imposibilă admiterea cerinței Dumneavoastră de a refuza participarea dlui Dorogan la concursul pentru funcția de director al radiodifuziunii al IPNA Compania ”Teleradio-Moldova”.
Cu respect, 

Ludmila VASILACHE, 

PREŞEDINTE CO” 

S-a votat: „Pentru” – 7 voturi (Călugăru L.; Deleu D.; Grozavu P.; Gurez L.; Nistor S.; Țapeș V.; Vasilache L.)

Membrii CO au concretizat faptul că următoarea ședință va avea loc vineri, 5 iunie, ora 10:00.

În ordinea de zi au fost incluse următoarele chestiuni: 

1. Desfășurarea concursului pentru funcția de director al radiodifuziunii al IPNA Compania „Teleradio - Moldova”;

2. Diverse.

S-a votat: „Pentru” – 7 voturi (Călugăru L.; Deleu D.; Grozavu P.; Gurez L.; Nistor S.; Țapeș V.; Vasilache L.)

S-a pus la vot încheierea şedinței.

S-a votat: „Pentru” – 7 voturi (Călugăru L.; Deleu D.; Grozavu P.; Gurez L.; Nistor S.; Țapeș V.; Vasilache L.)

Durata şedinţei: 10:00-14:35.

Au semnat:

Preşedintele 

Consiliului de Observatori                                    Ludmila VASILACHE

Secretarul 

Consiliului de Observatori                                    Mariana CERSAC

Anexa nr. 1
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HOTĂRÂRE
cu privire la anunţarea concursului pentru funcţia de

preşedinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova”
În conformitate cu art. 56 alin. (6), art. 58 lit. f), art. 60 alin. (5), (11), (12) și (13) din Codul audiovizualului al Republicii Moldova,
Consiliul de Observatori
HOTĂRĂŞTE:
1. Se anunţă concurs pentru funcţia de preşedinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova” 

2. Se aprobă textul Anunţului privind concursul pentru funcţia de preşedinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova” (Anexa nr. 1, care este parte integrantă a prezentei hotărâri)
3. Preşedintele Consiliului de Observatori asigură publicarea Anunţului privind concursul pentru funcţia de preşedinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova” în Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 

4. Preşedintele interimar al IPNA Compania ”Teleradio-Moldova” asigură difuzarea, în orele de maxima audienţă a anunţului privind concursul pentru funcţia de preşedinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova”,  inclusiv în principalele buletine de ştiri ale serviciilor de programe „Moldova 1” şi „Radio Moldova”.
5. Candidaţii la funcţia de preşedinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova” depun dosarele de participare la concurs, inclusiv în format electronic, pe parcursul a 15 zile calendaristice din momentul publicării anunţului în Monitorul Oficial al Republicii Moldova (între orele 09.00-12.30 şi 13.30-17.00), pe adresa: mun. Chişinău, str. Mioriţa 1, Casa Radio, et.5, bir.505.

6. Pentru a asigura transparenţa concursului, pe pagina web www.trm.md vor fi publicate CV-urile candidaţilor, precum şi proiectele lor de intenţie privind gestionarea-dezvoltarea companiei (responsabil – Secretarul Consiliului de Observatori).
7. Consiliul de Observatori se va întruni în şedinţă separată, prevăzută în p.12 din Regulamentul ad-hoc cu privire la concursul pentru suplinirea funcţiei de preşedinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova”.

8. Prezenta hotărâre intră în vigoare la data adoptării.

Prezenta hotărâre a fost adoptată cu votul unanim a 7 membri ai Consiliului de Observatori prezenţi la şedinţă.

Preşedintele 

Consiliului de Observatori               

      Ludmila VASILACHE

Secretarul 

Consiliului de Observatori                               Mariana CERSAC
Anexa 
Anunţ privind concursul pentru funcţia de preşedinte al 
IPNA Compania „Teleradio-Moldova” 
Consiliul de Observatori al Instituţiei Publice Naţionale a Audiovizualului Compania „Teleradio-Moldova” anunţă concurs pentru funcţia de preşedinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova”.
Participanţii la concurs vor prezenta, în termen de 15 zile calendaristice din data publicării prezentului anunţ în Monitorul Oficial al Republicii Moldova, dosarul de participare, în formă scrisă, pe următoarea adresă: mun. Chişinău, str. Mioriţa 1, Casa Radio, et.5, bir.505. Actele prezentate în dosar vor fi expediate şi în format electronic pe adresa: co@trm.md
Dosarul va cuprinde:

a) cererea de participare la concurs, adresată Consiliului de Observatori;

b) CV-ul candidatului;

c) proiectul de intenţie asupra strategiei de dezvoltare a IPNA Compania „Teleradio-Moldova”. Volumul maxim – cinci pagini, Times New Roman, font 12, interval 1,5; şi/sau

d) declaraţia participantului la concurs cu privire la absenţa incompatibilităţilor pentru numirea în funcţie sau declaraţia de a le înlătura;
f) copia buletinului de identitate;

g) copia diplomei de studii superioare.

În conformitate cu prevederile art. 60 alin. (6), (7), (11), (12), (13) din Codul audiovizualului al Republicii Moldova şi conform p. 5 a Hotărârii CO nr. 35 cu privire la aprobarea Regulamentului ad-hoc cu privire la desfășurarea concursului pentru funcţia de preşedinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova” faţă de candidaţi sunt stabilite următoarele rigori:

Exigenţe:

a) să  fie profesionist în domeniul de funcţionare a audiovizualului public şi să posede experienţă managerială;

b) să aibă studii superioare;
c) să fie cetăţean al Republicii Moldova;

d) să cunoască limba de stat a Republicii Moldova;

e) să posede experienţă de 10 (zece) ani de activitate în mass-media;

f) să posede experienţă de 5 (cinci) ani de activitate în audiovizual.

Incompatibilităţi:

a) calitatea de membru al unui organ de conducere sau de angajat, partener, acţionar, proprietar al unui radiodifuzor privat;

b) calitatea de membru de partid sau de membru al unor alte organizaţii politice;

c) funcţia de membru al Guvernului Republicii Moldova, deputat în Parlament sau alte funcţii remunerate în afara companiei;

d) funcţia de membru al Consiliului Coordonator al Audiovizualului.

Dosarele de participare la concurs sunt înregistrate timp de 15 (cincisprezence) zile calendaristice consecutive, între orele 09.00-12.30 şi 13.30-17.00, pe următoarea adresă: mun. Chişinău, str. Mioriţa 1, Casa Radio, et.5, bir.505. Telefon de contact: 0 22 406-886.

Consiliul de Observatori

Anexa nr. 2
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Anexa nr. 3

CONCEPȚIE DE GESTIONARE A COMPANIEI ”TELERADIO MOLDOVA”

În calitate de preşedinte al TeleRadio Moldova intenţionez să obţin asigurarea caracterului public, social-util şi transparent al instituţiei, să pun în serviciul tuturor cetăţenilor contribuabili radioul şi televiziunea întreţinute din buget. Astfel, voi cere ca fiecare cetăţean în parte, indiferent dacă aparţine de grupuri majoritare sau de minorităţi, să se regăsească cu problemele şi bucuriile lui în emisiunile posturilor radio şi TV gestionate. Voi încerca să folosesc pentru asta exclusiv fondurile alocate de stat şi eventualele sponsorizări, donaţii. 


Un accent deosebit voi pune pe neutralitatea şi imparţialitatea programelor şi a personalului, diversitatea şi pluralismul de păreri, mai ales în chestiuni delicate ca opţiunea politică, confesiunea împărtăşită, preferinţele sexuale, ca fiecare curent de opinii – majoritar sau minoritar – să fie prezent pe post, dar să nu devină exclusiv, monopolist, ca purtătorii acestor opinii să aibă acces la o tribună de exprimare. Este imperios necesar ca fiecare cetăţean, aşa cum este, asemeni sau diferit de ceilalţi, să se regăsească în grila de programe şi în modul de actvitate al instituţiei. 

Voi promova renunţarea treptată la publicitate şi voi cere chiar imediat ca să fie scose din grilă emisiunile comerciale, ca fiind ilegale (în contradicţie cu actualul cadru normativ din RM), voi tinde ca singurele instituţii media audiovizuale publice să asigure informarea, exprimarea, educarea şi distracţia publicului pe banii lui, fără a-i mai răpi din timp şi răbdare ca să consume publicitate, pseudo-reportaje comerciale, false ştiri manipulatorii despre anumite servicii sau produse.  

Mă voi împotrivi deschis şi vehement presiunilor politice şi economice externe asupra angajaţilor instituţiei şi voi stimula profesionalismul lor, atît al celor cu funcţii administrative, din personalul tehnic, cît şi al realizatorilor de emisiuni. 


Voi veghea ca activitatea Companiei să fie atît de transparentă şi accesibilă controlului public, încît să nu poată fi susţinute nici un fel de speculaţii sau acuzaţii de fraudă, suspiciuni că s-ar deturna fonduri, că s-ar da şi lua mită. Pentru asta intenţionez să impun plasarea pe pagina de internet a companiei a actelor doveditoare şi a rapoartelor financiare despre toate cheltuielile şi proiectele instituţiei, declaraţiile de venit ale responsabililor ca să poată fi consultate de presă. Dar şi pentru omul de rînd voi dispune deschiderea unui birou accesibil tuturor, ca să se poată intra acolo direct de pe stradă şi să se recepţioneze sugestiile, reclamaţiile, sau să se ofere imediat informaţii despre activitatea IPNA ”TeleRadio Moldova”. 


Voi renunţa la proiectele costisitoare şi fără impact ca emiterea prin satelit ş. a., dar voi stimula programele econome, culturale, transmisiunile în direct de la evenimentele politice importante, de interes public, atu serios al posturilor publice, care sunt printre puținele instituții media care pot face prompt şi profesionist acest lucru.


Voi propune ca transmiterea în direct a şedinţelor în plen ale Parlamentului să se facă doar la radio şi să se renunţe sau limiteze transmisiunile televizate la o emisiune sau un ciclu tematic săptămînal. 

Voi testa, ca metodă de popularizare a serviciilor IPNA, tirajarea în exclusivitate a programelor de emisiuni săptămînale ale Moldova 1 şi Radio Moldova, sau chiar a unor buletine lunare, cu descrierea unor cicluri de emisiuni, acestea ar putea fi pliante  tipărite şi/sau CD/DVD-uri imprimate. Astfel s-ar putea încerca promovarea de filme proprii, evenimente extraordinare, voi dispune distribuirea gratuită prin poştă ori la un preţ simbolic a acestor materiale, ca oamenii să recapete treptat încrederea în aceste posturi compromise în ultimii ani. Mai ales pentru a stabili o legătură directă cu publicul contribuabil, pentru a obţine o legătură inversă, îi vom invita să ne scrie, să comenteze activitatea noastră, să evalueze calitatea programelor, să ne sugereze modificări. 

Această comunicare directă ar putea duce şi la obţinerea de fonduri suplimentare ca donaţii de la cetăţenii mai activi, mai înstăriţi şi generoşi, mai ales dacă se va obţine rapid restabilirea credibilităţii instituţiei şi a serviciilor sale. Acestui scop primordial îi vor fi acordaţi primii ani de activitate a mea şi a celor care mă vor seconda în funcţiile de directori radio şi tv, de echipa pe care o voi forma ulterior.

Ghenadie Brega

Anexa nr. 4

Proiect de intenție privind dezvoltarea IPNA „Teleradio-Moldova”
STRATEGIA DEZVOLTĂRII TVM1 3M:
Сele mai complexe părţi a audiovizualului sunt televiziunea şi radioul, care influenţează prin imagine şi prin sunet, la formarea generaţiilor. Operativitatea, credibilitatea argumentată prin imagini concludente şi sunet, fac aceste genuri de mass-media să domine audienţa.

Sarcina majoră a televiziunii naţionale Moldova 1 şi postului naţional de radio Moldova este promovarea, ocrotirea și perpetuarea valorilor naționale şi europene, a tradițiilor culturale și sociale. Valorile naționale, în această ordine de idei, reprezintă contribuția pe care postul naţional de televiziune şi radio trebuie să o aducă în spațiul cultural şi social.

Analizînd imaginea actuală reflectată de către televiziunea naţională Moldova 1 şi postul

naţional de radio Moldova, apare un sentiment de frustrare. Dintr-o parte acestea sunt susţinute

de stat încă din anii 50, pe de alta parte sunt ca o pată sură pe fundalul audiovizualului autohton. Acoperire naţională, echipa de profesionişti, susţinerea istorică a telespectatorilor şi ascultătorilor radio, emisiune BRAND-uri  – toate condiţiile sus menţionate sunt caracteristice posturilor TV şi radio de succes, ce se bucura cît de autoritate în spaţiu media, atît şi de prosperitate financiară. Dar, din păcate, nu în cazul televiziunii naţionale Moldova 1 şi postului naţional de radio Moldova .

Reeşind din cele sus indicate propun implementarea Strategiei dezvoltării televiziunii naţionale Moldova 1 şi postului  naţional de radio Moldova  3M: modernizare, mobilizare, management. Anume aceşti piloni vor fi la temelia dezvoltării şi renaşterii Postului National de Televiziune si Radio nr. 1.

Pentru  obţinerea  unei  cote  mai  bune  pe  piaţa  audiovizualului,  dar  şi  o  mai  buna

	notorietate,  se  va
	propune  o
	strategie  de
	dezvoltare
	prin:
	Modernizare,  Mobilizare
	si

	Management efectiv.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


· Modernizarea departamentului programe – este ceea ce crează imaginea telespectatorului şi ascultătorului pentru al menţine în faţa ecranului pentru o perioadă mai lungă de şi formarea deprinderii de revenire ca spectator. Diversitatea contentului, plasarea contentului în grila de emisie în dependenţă de specificul auditoriului postului de televiziune sau radio la fiecare oră a zilei, asigurarea revanșării și acumulării audienței de la o televiziune la alta – acestea sunt obiectivele de bază a unui departament de programe bine pregătit și structurat. Toate acestea necesită un sistem de achiziționare a programelor și a drepturilor de difuzare bine organizat.
· Modernizarea departamentului de producere a contentului autohton – a unui content original, modern, bazat pe formatele internaționale și tendințele internaționale ale televiziunii moderne, pentru a satisface diversitatea culturală şi gusturile diferitelor pături sociale, ca urmare puternic promovat pentru a atrage un număr important de auditoriu. Calitatea și reușita proiectelor de producere proprie pentru televiziune și radio, în mare măsura depind de specialiștii implicați în procesul de regie și producere. Anume resursele umane necesita recalificare, ridicarea nivelului de profesionalism, treninguri. Emisiunile autohtone sunt cele care alcătuiesc baza grilei de emisie a unei mass-media publice. Știrile, talk-show-urile, emisiunile distractive necesită actualizare și adaptare la noile tendințe ale televiziunii secolului XXI. Locațiile și panourile de filmări pentru departamentul de producere a programelor autohtone este bază în dezvoltarea postului de televiziune. Reieșind din tendințele televiziunii contemporane și din preferințele telespectatorului de azi, viitorul televiziunii este în creșterea bazei produselor autohtone calitative. Strategia de dezvoltare a postului de televiziune și radio este în creșterea și dezvoltarea unui departament capabil să producă content calitativ și la nivelul cerințelor auditoriei mass-media.
· Diversificarea grilei Radio Moldova prin introducerea noilor proiecte sociale, culturale, educative și distractive, pentru realizarea sarcinii social obștești a postului național de radio. 
· Modernizarea Departamentului Marketing - atît a imaginii generale a postului de televiziune și radio (logou, ID-uri, personalități etc.) cît și a procesului de producere a materialelor promo și difuzarea lor atît în cadrul postului cît și organizarea companiilor de promovare în afara postului de televiziune și radio (outdoor). 
· Modernizarea tehnică - este vital necesar de a moderniza baza material tehnică. Imaginea, sunetul, studiourile au nu mai puțină importantă decît conținutul informativ al emisiunii și trebuie să corespundă cerințelor moderne. 
· Noi tehnologii – care presupun integrarea postului național de televiziune Moldova 1 și postul de radio Moldova în spațiul digital, mobile tv, web tv, web radio, rețele de socializare. Folosirea pe larg a oportunităţilor oferite de noile tehnologii multimedia, în scop de comunicare, pentru crearea unei imagini favorabile postului public de televiziune și radio; 
· In scopul obținerii tezelor menționate în compartimentul modernizare, este necesar de a stabili categoriile primordiale care necesită investiții, cît din partea statului, atît și din veniturile proprii. 
· Formarea imaginii atractive pentru tinerii specialiști, care au viziuni moderne, noi și revizuirea sistemului de producere a contentului, avînd drept scop minimizarea costurilor și creșterea calității produsului final. 
· Diagnosticarea problemelor majore din sistem și căutarea căilor de rezolvare cu ajutorul atragerii specialiștilor în domeniu din afara companiei. 
· Implementarea sistemului integrat de management. Administrare logică şi sistematică, care permite de a adopta decizii optimale strategice ce conduc către un lucru efectiv și rezultat bine determinat. 
· Determinarea unei structuri de corelare și colaborare între departamente, cu scopul de a fixa un scop final comun și de a stabili etapele și modalitățile prin care, în comun, se va ajunge la realizarea obiectivelor companiei. Gestionarea corecta a personalului - rezolvă problema de selecție, plasare, instruire, perfecționare, alegerea metodelor de remunerare și de stimulare a lucrătorilor. Fixarea instrucțiunilor de muncă a fiecărui specialist în partea, determinarea corelației dintre departamente și fixarea unui scop final comun. Creşterea capabilităților interne, asigurându-se că structurile organizaţiei, sistemele de resurse umane, sistemele de comunicare şi procesele de management valorifică pe deplin motivaţia oamenilor şi îi ajută să funcționeze la potenţialul lor maxim. 
· Crearea condițiilor favorabile de headhunting, cu scopul recrutării în companie a persoanelor de succes din sfera mass-media cît autohtona, cît și internațională. 
· Managementul inovațional - are drept scop implementarea proceselor și trendurilor internaționale de ultimă generație în vederea atragerii interesului publicului si menținerea lui. 
· Management financiar - bugetarea și planificarea finanțelor, formarea și distribuirea resurselor financiare, evaluarea poziției financiare actuale și viitoare, luând măsurile necesare pentru a le consolida. 
· Gestionarea, colectarea, prelucrarea și analiza datelor cu privire la activitatea organizației, comparându-le cu sursa și obiectivele, rezultatele altor organizații în 
scopul  depistării  precoce  a  problemelor,  utilizarea  rezervelor  pe    deplin  a

potențialului existent.

Cu forte tinere, viziuni și idei inovatoare, putem să-i dăm o șansa companiei Teleradio Moldova să renască și să ocupe locul bine meritat în audiovizualul din Republica Moldova. Implementînd dezvoltarea organizaţională, îmbunătăţirea performanţelor la nivel individual a fiecărui colaborator, de grup şi organizaţional, sigur va duce la îmbunătăţirea abilităţii organizaţiei de a răspunde în mod eficient la cerințele actuale a consumatorului media.

Anexa nr. 5
PROIECT DE REFORMĂ

MAXIMIZAREA PROFITULUI 

PRIN UTILIZAREA PRODUSELOR MARGINALE.

IPNA “Teleradio-Moldova” acţionează sub influenţa mai multor factori, pe care de cele mai multe ori, nu-i poate influenţa, dar este obligată să le contrapună o serie de variabile definite de resursele sale materiale, financiare şi umane. Viziunea orientată din exterior spre interior este modul corect de gestiune, şi schimbarea de optică necesară Companiei “Teleradio-Moldova”. Capacităţile de producţie, materiale şi financiare, incomparabile cu majoritatea producătorilor audiovizuali moldoveni, nu justifică poziţia sa de piaţă, şi scoate în evidenţă o serie de probleme de ordin managerial. 

Compania “Teleradio-Moldova”, abordează piaţa într-un mod total eronat, pe poziţii de forţă (Piaţa vânzătorului), considerându-se suficient de puternică pentru a impune consumatorului orice produs audiovizual pe care îl are în grilă fie la radio fie la tv. Acest tip de abordare este valabil doar în situaţia de monopol absolut sau lipsei totale a concurenţei. Acest mod de abordare, pe alocuri voluntarist, poate fi urmărit, pe durata celor 20 ani de existenţă a companiei „Teleradio-Moldova”. Convingerea eronată a managerilor companiei  că „oricum vom fi priviţi şi ascultaţi” a generat un lanţ de erori. Cele mai grave au fost la nivel de personal cu efecte dezastruoase asupra contentului şi calităţi programelor. 
La momentul actual compania “Teleradio-Moldova”  nu este capabilă de concurenţă. Poziţia sa pe piaţă este menţinută doar de capacităţile limitate de distribuţie ale Întreprinderii Radiocomunicaţii, fapt ce se va consuma în doar câteva luni prin digitizarea eterului. Creşterea capacităţii de concurenţă a Companiei “Teleradio-Moldova” implică, însă, o reformă totală. Componenta de bază în acest proces este departamentul de marketing. 

Un element fundamental al reformei îl constituie personalul.  Experienţa companiilor nou create demonstrează că succesul investiţiei depinde în totalitate de calitatea personalului. Piaţa muncii nu poate oferi la momentul actual calitatea şi numărul necesar de angajaţi, care să satisfacă nevoile de producţie ale “Teleradio-Moldova”. Singura soluţie este crearea unei şcoli interne de reprofesionalizare a angajaţilor, conform conceptelor de producţie. Crearea şcolii de reprofesionalizare va însemna şi primul pas spre reformarea serviciului de personal în obligaţia căruia trebuie să între, pe lângă reciclarea permanentă a personalului,  selecţia şi evaluarea permanentă. 

Digitizarea eterului obligatorie din 2015, impune Compania “Teleradio-Moldova”, să-şi regândească strategiile atât tehnice cât şi de producţie. Aplicarea noilor tehnologii va permite economisirea substanţială a mijloacelor salariale, creşterea calităţii eterului rezultate din redistribuirea internă a mijloacelor spre sectorul de producţie. Pentru aceasta, consider oportună implementarea a 2 strategii de dezvoltare:

· eTV – care constă în informatizarea tuturor activităţilor companiei: producţia, planificarea, evidenţa, arhiva, procesul de luare a deciziei, etc.;

· iTV – care constă în implementarea intensivă a tehnologiilor Internet pentru promovarea imaginii companiei şi colectarea preferinţelor auditoriului prin intermediul mecanismelor automatizate de minerit de date.

Pe termen scurt şi mediu, eTV şi iTV va permite atingerea următoarelor obiective:

· Digitizarea totală a activităţii de producţie, emisie şi arhivă.

· Tranziţia la HDTV (High-Definition television) şi formatul 16:9 pentru televiziune 

· Informatizarea procesului de planificare, monitorizare, control şi luare a deciziei.

· Identificarea automatizată a preferinţelor radio-telespectatorilor fideli şi potenţiali.

· Optimizarea cheltuielilor aferente procurării şi gestiunii echipamentelor tehnice.

Pentru volumele mari de stocare şi procesare a datelor (arhiva digitală, portalul de ştiri, etc.) consider eficientă renunţarea la procurarea de echipamente hardware şi implicarea personalului tehnic calificat în administrarea acestora în favoarea utilizării, resurselor şi asistenţei Centrului de Guvernare Electronică (utilizând platforma M-Cloud).

Reprofesionalizarea personalului şi digitizarea televiziunii trebuie să se producă paralel cu sub-reforma de portofoliu. Acest ultim aspect oferă imaginea de ansamblu al sarcinilor de producţie, necesarul de echipamente şi numărul de angajaţi. Crearea unui nou concept editorial al IPNA să pornească de la studiul detaliat al pieţei şi al concurenţei. Măsurările de audienţă oferite de TV MR MLD pot servi un câmp de analiză calitativă şi cantitativă.

Reformarea Companiei “Teleradio-Moldova” e posibilă fără a periclita procesul de producţie a posturilor „Moldova1” şi „Radio Moldova.”, dar a şi nivelul actual de audienţă în cazul unei gestiuni atente a resurselor, materiale, financiare şi personal. Pe termen scurt „Moldova1” va trebui să limiteze la maximum cheltuielile de producţie, reorientându-se spre achiziţii de programe. Economiile trebuie orientate spre crearea unor noi mijloace şi mecanisme de producţie, dar şi spre recalificarea personalului. Bugetul trebuie să rezulte din noile sarcini de producţie, numărul de personal şi necesarul de investiţii. Din punctul meu de vedere IPNA trebuie să-şi fixeze o sumă obligatorie anuală de investiţie peste limita de 25 % din valoarea bugetului, până la depăşirea definitivă a handicapului tehnic pe care îl are în comparaţie cu concurenţii. O prioritate absoluta este scăderea nivelului de cheltuieli pentru antenă. Tehnologiile actuale nu justifică volumul de cheltuieli suportat de IPNA,

La capitolul organizare internă consider că “Teleradio-Moldova” trebuie structurată pe departamente. Partea funcţională a organigramei trebuie să conţină în mod obligatoriu, pe lângă departamentele programare şi tehnic, departamentele economic şi marketing. Funcţia lor de bază este planificarea şi gestiunea bugetară.  Oricât de straniu ar părea IPNA Compania “Teleradio-Moldova” este o întreprindere şi se spune aceloraşi legi ale economiei ca oricare alta. Volumul producţiei trebuie raportat nivelului veniturilor. Cât priveşte departamentul de marketing, în cazul televiziunii, acestea pur şi simplu sunt sinonime până la limita de confuzie. Fără un departament puternic de marketing audiovizualul ca afacere nu are nici o şansă în condiţiile economiei de piaţă. Partea de producţie trebuie compusă din departamentele de ştiri, documentaristică divertisment şi IT. 

Reformarea departamentelor de ştiri ale celor două subdiviziuni „Moldova 1” şi „Radio Moldova.” este prioritară. Aceste lucru ar permite consolidarea resurselor, crearea unui serviciu de ştiri capabil de concurenţă şi a unui portal de ştiri de mare audienţă. În acelaşi timp e nevoie de o regândire conceptuală a mecanismelor de producţie, restructurarea personalului şi investirea lui cu funcţii care să corespundă nivelului de dotări tehnice şi posibilităţilor financiare ale companiei. Crearea unui serviciu comun pentru radio şi tv cu stabilirea sarcinilor de producţie exacte pentru fiecare angajat. Scopul acestei reorganizări este maximizarea profitului şi utilizarea produselor marginale. Obiectivul final este crearea unor posturi de radio şi televiziune de ştiri – „Radio Moldova Actualităţi” şi „Moldova 24”, dar şi a unei agenţii de ştiri şi a unui portal de ştiri. IPNA Compania “Teleradio-Moldova” are suficiente resurse tehnice pentru realizarea acestor obiective într-un termen de maxim 6 luni. Ca şi locaţie propun utilizarea etajelor 1 si 2 ale Radio Moldova inclusiv a studiourilor. 

„Moldova 1” trebuie să rămână un post generalist cu accent pe divertisment şi educaţie. Ar fi absolut extraordinar dacă în termen de trei ani am putea separa şi aceste contente, iar „Teleradio-Moldova” ar putea oferi publicului un nou produs media bazat exclusiv pe documentaristică. Cred că IPNA îşi poate permite crearea a trei posturi Tv într-un termen de 3 ani.  Reforma cantitativă la Radio Moldova a fost deja înfăptuită astfel că avem nevoie de o evaluarea a produselor şi dezvoltarea lor. Pe lingă Radio Moldova Actualităţi insist pentru încă două programe radio - Radio Moldova cu accent pe o grilă generalistă şi Radio Moldova Tineret axat pe un content specific.  Iată acum ar trebuie să arate organigrama Companiei în accepţiunea mea. 
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Reformarea IPNA Compania “Teleradio-Moldova” este posibilă într-un interval de 1,2 - 1,5 ani cu respectarea următoarei strategii.
OBIECTIVE

1. Crearea consiliului director al Companiei şi Consiliul de Creaţie.

2. Reformarea departamentelor economie şi marketing 

3. Crearea posturilor Radio Moldova Actualităţi, Moldova 24, centrul multimedia.

4. Rebrandingul posturilor Radio Moldova şi Moldova 1. Crearea brand bookului.

5. Crearea portofoliilor pentru RMA, RM, RMT, M24, si M1

6. Crearea unei noi organigrame bazată pe structura departamentală.

7. Crearea departamentelor documentaristica şi divertisment pentru televiziune

8. Crearea departamentului grafică interactivă şi design

9. Crearea şcolii interne de recalificare a personalului. Creşterea nivelului de salarizare.

10. Digitizarea procesului de producţie. Crearea fondului digital al arhivei. Crearea unor noi mecanisme de producţie

11. Elaborarea unei noi politici de planificare a emisiei, bazată pe promovarea intensivă a programelor

12. Crearea unor servicii media adiţionale pentru stimularea veniturilor, pagina web, revista color, acţiuni specifice de marketing

ETAPE

I. REFORMA STRUCTURALĂ. 3 luni. Presupune crearea unei noi organigrame. Crearea unor noi departamente. Analiza mediului intern şi extern al IPNA”.  Crearea posturilor RMA, M24 si centrului multimedia. Crearea  brand book-ului. Crearea conceptuală a şcolii interne de recalificare profesională.

II. REFORMA PROCESULUI DE PRODUCŢIE. 6 luni. Crearea unui nou portofoliu (Grila de programe) în baza analizelor de marketing şi a analizelor economice. Dotarea studiourilor pentru RMA şi M24.  Reciclarea profesională a angajaţilor. Computerizarea procesului de producţie. Crearea bazei de date digitizate. Lansarea RMA, M24 şi portalul de ştiri

III. CREAREA PROIECTELOR PILOT PENTRU NOUA GRILĂ DE EMISIE A M1 ŞI RM.  3 luni.  Reevaluarea personalului. Crearea echipelor de producţie. Automatizarea mecanismelor de producţie. Interoperabilitatea sistemelor, fluidizarea proceselor. 

IV. LUCRUL ÎN STOC. PREGĂTIRI PENTRU LANSAREA NOII GRILLE DE EMISIE. 4 luni. 

V. LANSAREA NOII GRILE DE EMISIE. Aplicarea noii politici de promovare a programelor tv.

STRATEGII 

I. Analiza pieţei în baza studiilor calitative şi cantitative. Crearea unei Grile de Emisie în funcţie de cererea radioascultătorilor şi telespectatorilor. Sincronizarea la maxim a eterului cu cererea plasatorilor de publicitate, păstrând caracterul public al companiei. 

II. Aplicarea unor mecanisme şi strategii, inclusiv prin stimulare politică, de liberalizare a pieţei publicităţii, şi sincronizarea veniturilor cu volumul de producţie a tuturor operatorilor de pe piaţă.

III. Micşorarea, pe durata reformelor, a cheltuielilor de producţie şi păstrarea unui număr limitat de programe cu rating bun. Reorientarea fluxurilor financiare spre computerizarea procesului de producţie, crearea unor mecanisme econome de producţie, capabile să ofere micşorarea numărului de personal.  

IV. Utilizarea la maxim a rezervelor de cadre interne. Supunerea întregului personal unor procese de recalificare profesională, bazate pe necesităţile de producţie şi noul concept de emisie. Evaluarea personalului se va face la toate etapele de recalificare, iar reintegrarea în procesul de producţie va depinde de rezultatele individuale. Încheierea noilor contracte de muncă se va face în funcţie de calităţile profesionale.

V. Crearea rezervei de emisiuni (minim 5), capabile să permită producerea relaxată a programelor, de la elaborarea scenariilor, aplicarea conceptelor separate pentru fiecare emisiune, şi promovarea acestora în perioada predifizare, minim 1 săptămână.

VI. Utilizarea eficientă a spaţiilor şi locaţiilor.


Crearea posturilor Radio Moldova Actualităţi, Moldova 24 şi a  centrului multimedia va rezolva, în accepţiunea mea, mai multe probleme

· interoperabilitatea celor două structuri de bază ale companiei - radio şi tv. 

· diversificarea canalelor de distribuţie a unuia şi aceluiaşi produs cu maximizarea profitului. 

· redistribuirea internă a personalului şi micşorarea ponderii salariale în costul per unitate. 

· o coordonare mai bună  a activităţilor. 

· crearea unui centru unic de producţie pentru cele 3 noi structuri: 

· evitarea cheltuielilor duble pentru producţia de ştiri

· evitarea pierderilor pentru întreţinerea locaţiilor amintite prin dinamizarea procesului de producţie

· accesul in primul multiplex digital pentru al doilea canal public de televiziune

· crearea unui instrument puternic de contrapunere campaniei de manipulare declanşată la adresa Republicii Moldova. Acest obiectiv armonizează deplin cu statul de instituţie publică al Companiei „Teleradio-Moldova”.


Programele de ştiri vor fi redifuzate pe Moldova 1 sau Radio Moldova fără ca acestea să mai  cheltuie pentru producerea lor. Drept consecinţă Moldova 1 şi Radio Moldova se vor concentra exclusiv pe producerea programelor radio şi tv, care vor trebuie să devină în mod obligatoriu mai bune. 


IPNA are suficiente resurse tehnice si umane pentru a realiza acest proiect. Elementul cel mai important este locaţia pentru care Teleradio-Moldova nu trebuie să cheltuiască.  Distribuţia postului  Moldova 24 se va face exclusiv prin reţelele Moldtelecom şi de cablu, pentru a evita Radiocomunicaţii şi implicit dublarea cheltuielilor pentru antenă. În cazul portalului de ştiri avem nevoie de un nou concept care să corespundă aşteptărilor pieţei. 

În consecinţă Teleradio-Moldova va reuşi să-şi diversifice produsele şi căile de distribuţie, dar lucrul cel mai important e că produsele companie se vor ieftini odată cu utilizarea procedeului de producţie fără reziduu. Sper ca într-un termen de 3 ani să reuşim prin dezvoltarea departamentului documentaristică inaugurarea postului Moldova 2 bazat exclusiv pe acest gen de programe. 

În final vreau să accentuez că reforma la IPNA Compania “Teleradio-Moldova” nu are scopul doar să refacă handicapul tehnologic, ci şi să o facă performată la acest capitol. Fără a ţine cont de tendinţele pieţei nu cred că este posibil. Lumea este într-o continuă schimbare, ritmul de dezvoltare este uneori atât de mare încât abia dacă mai reuşim să îl urmărim. Chiar şi în aceste condiţii “Teleradio-Moldova” trebuie să revină în pas cu modernitatea şi să facă faţă acestor provocări. 

Anexa nr. 6
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MISIUNI $I SARCINI

IPNA, Compania » Teleradio-Moldova” elaboreazi, produce si difuzeazi
programe audiovizuale in conformitate cu Codul Audiovizualului RM Nr.260 din
04.08.2006 in calitate de serviciu autonom institutional si independent editorial, cu
acoperire national.

in baza legislatiei in vigoare, a Conventiilor internationale privind libertatea
comunicarii, IPNA realizeaz3 programe in interes general cu misiuni de serviciu
public. Compania TRM favorizeaz:i dezbateri democratice, asigura pluralismul in
domeniul informirii, culturii, artei, stiintei, educatiei, manifestind o atentie
sistematici fati de lansarea productiilor originale, ce pun in valoare patrimoniul
spiritual al neamului.

CTRM in calitate de partener egal al tuturor partidelor si formatiunilor
politice are misiunea de a informa consumatorul de programe, respectind garantiile
legislative cu privire Ia pluralismul politic, social, economic si de alti naturi. IPNA
defineste orientirile strategice ale Televiziunii si Radioului, coordoneazi si
promoveaza politicile editoriale si ofertele lor de serviciu, conduce actiunile de
dezvoltare, gestioneazi afacerile comune si supravegheazi implementarea noilor
tehnologii audiovizuale.

Compania ,, Teleradio-Moldova” are obligatiunea de a acoperi cele mai
importante domenii de activitate ale societitii, de a incuraja consumatorul la
formarea propriilor opinii in baza mesajelor multiple si diverse. Compania se
angajeazi si dezvolte noi servicii de imbogitire si completare a ofertelor de
programe. Va lansa emisiuni tematice si de specialitate in conformitate cu misiunile
serviciului public si va veghea la asigurarea difuzirii lor.

Compania TRM isi va revedea pozitia vizavi de politizarea programelor
audiovizuale, va renunta la scenarizarea faptelor reale si prezentarii partiale a
informatiilor. Politica editoriali va respecta principiile de diversitate a etniilor sia
culturilor comunititii nationale, pentru a proteja patrimoniul lingvistic in spatiul
informational si a asigura protectia jurnalistilor la exercitarea profesiei.

IPNA asiguri transmiterea declaratiilor, mesajelor si a comunicatelor oficiale
ale statului, respectind regulile definite de CO al CTRM si CCA. Prgramarea
spoturilor publicitare este asigurati in conformitate cu Statutul Companiei si
legislatiei in vigoare.

Orientindu-se la standardele europene, IPNA va implementa utilaje si
tehnologii noi de producere si difuzare a programelor audiovizuale, va sustine
schimburile si productia comunii cu institutiile similare de peste hotare. Compania
va adera la comunitatea mondiali a audiovizualului, in conditiile previizute de
statutul acestei organizatii.
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IPNA isi coordoneazi programarea si productia emisiunilor, in scopul
asiguririi unei diversititi posibile in Grila de programe Radio, TV cu caracter
generalist si concret.

Compania va informa, instrui si forma publicul, difuzind programe de interes
national cu o calitate profesionali impecabili. Patrimoniul audiovizual va fi
valorificat in conformitate cu Legea drepturilor de autor si conexe, alte acte
legislative ce vizeazi explorarea proprietitii intelectuale.

IPNA va asigura informarea corectli, impartiali si echidistanti, va elabora
strategii editoriale de lungi durati, pe termeni mediu si imediate. Programul
politicii editoriale va include si Registrul de evident:i a canalelor audiovizuale cu
volumele de emisie anuali si separat pentru Departamentele de specialitate.

FINANTAREA IPNA

Parlamentul Republicii Moldova garanteazi finatarea Companiei in baza
planului economic de activitate al institutiei si declaratiilor politicilor de programe
pentru fiecare serviciu separat. Compania isi va asigura volumul de productie din:
*Donatii si sponsoriziri pentru asigurarea proiectelor speciale, sume obtinute prin
acordarea dreptului de utilizare, transmitere si comercializare a proprietitii,
inclusiv a productiilor audiovizuale.

*Profitul obtinut de la organizarea evenimentelor, spectacolelor si manifestarilor
publice, conform obiectului de activitate al Companiei, venituri obtinute din
publicitate, granduri, alte surse a ciiror legitimitate nu vine in contradictie cu
prevederile legislatiei.

IMPLEMENTAREA TEHNOLOGIILOR

IPNA,in cadrul misiunilor sale va dezvolta noi programe si servicii, ce permit,
pe diferite suporturi de comunicare, de a prelungi, completa si imbogiiti oferta de
programe audiovizuale. In acest scop TRM se angajeazi sii aduci in beneficiul
publicului noile tehnici de productie si de difuzare a programelor si a serviciilor de
comunicare.

Compania va favoriza relatia cu publicul prin utilizarea tehnicilor de
interactivitate. Pentru aceasta va exploata orice serviciu telematic, sau de
comunicare in linie, completind si prelungind emisiunile pe care le emite.

IPNA va crea servicii mobile de ,,urgentd” pentru transmiterea stirilor si a
evenimentelor de importanti majori pentru public, va lansa serviciile de informare
internationali, va implementa sistemele de computerizare a arhivelor si fondurilor
in format digital de lungi durati. Compania va asigura functionarea unui sistem
unic de informare si utilizare a patrimoniului audiovizual prin reteaua Internet, va
renova utilajul studiourilor de filmare, imprimare, sonorizare si emisie, aparatajul
optic, de iluminare si captare a sunetului.
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in CTRM functiile de conducere, productie si creatie pot fi obtinute doar prin
concurs de specialitate. Autorii si produciitorii Companiei isi asumi
responsabilitatea de a prezenta evenimentele in toati integritatea lor, respectind
echilibrul politic, libertatea la exprimare, de creatie si confesionald. Realizatorii
radio, TV, asiguri cultivarea spiritului civic, toleranta unititii nationale, a
adeviirului, justitiei, convingerilor morale, ideologice si cetitenesti.

STRUCTURA COMPANIEI TRM

IPNA include in structura sa administrativ-teritoriali patru subdiviziuni
autonome: Con I de Conducere al IPNA, Televiziunea, Radioul, Centrul Tehnic
Radio, TV. Consiliul de Conducere al CTRM include Directia Administrativa cu
servic| de Cancelarie, resurse umane, serviciul Relatii internationale si regim
intern, Directia colectivelor artistice si muzicale.

DIRECTIA $TIRI cu: Redactia corespondenti, Redactia stiri interne si externe,
Redactia sport, Serviciul tehnic si de productie.

DIRECTIA PROGRAME cu: Serviciul emisie si programare; Redactia stiinti,
educatie, invitimint; Redactia literaturs, teatru, arte; Redactia muzicii,
divertisment, spectacole; Redactia copii-tineret; Redactia emisiuni pentru striinitate
si minorititi nationale; Redactia emisiuni matinale, Redactia publicistici si
actualitate.

DIRECTIA PRODUCTIE cu: Serviciul imagine, sunet, decor, dizayn, Serviciul
productie si personal auxiliar, Serviciul auto.

DIRECTIA MARKETING $I MANAGMENT ARTISTIC cu: Serviciul Promo,
sponsoriziri si parteneriat, Serviciul cercetare, comunicare si editare.

DIRECTIA TEHNICA cu: Serviciul video imprimiri si montaj, Serviciul
ambulant al statiilor mobile, Serviciul activitiiti tehnologice, iluminare si reparatie.

DIRECTIA STUDIOURI TERITORIALE cu: Serviciul corespondenti Nord, Sud,
Centru, Est, Vest.

SALARIZAREA

Vor fiimplementate Grilele salariilor tarifare in conformitate cu legislatia in
vigoare si Hotiririle de Guvern, prevederile Codului Muncii, Contractului colectiv si
individual de munci.

Angajatilor Companiei li se vor acorda remuneriri sub formi de premii si
ajutoare materiale din veniturile comerciale, publicitate si sponsoriziri.

Remunerarea echipelor de creatie cu onorarii artistice si de interpretare va fi
efectuatii in conformitate cu Tabelul de Complexitate a muncii, genul emisiunilor,
tarifele de atestare a calititii si inventivitate a programelor de autor.

NICU SCORPAN, Producitor TV




Anexa nr. 7

Proces-verbal al votării nr.1
4 iunie 2015

	Numele şi prenumele candidatului
	L.Călugăru 
	D.Deleu
	P.Grozavu
	L.Gurez
	S.Nistor
	V.Ţapeş
	L.Vasilache

	Ghenadie Brega
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Olga Bordeianu
	PRO
	PRO
	PRO
	-
	PRO
	-
	PRO

	Ion Terguța 
	-
	-
	-
	PRO
	-
	PRO
	-

	Nicu Scorpan 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Preşedintele Consiliului de Observatori                                                                                                         Secretarul Consiliului de Observatori

Ludmila Vasilache________________                                                        L.Ş.                                          Mariana Cersac______________________
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� Hotărârea Consiliului de Observatori nr. 36 din 04.05.2015 cu privire la stabilirea datei de desfășurare a concursului pentru funcţia de președinte al IPNA Compania „Teleradio-Moldova” (se anexează).


� Cererea dlui Ștefan Secăreanu;


� Proiectul de intenţie asupra strategiei de dezvoltare a IPNA Compania „Teleradio-Moldova”;


� Proiectul de intenţie asupra strategiei de dezvoltare a IPNA Compania „Teleradio-Moldova”;


� Proiectul de intenţie asupra strategiei de dezvoltare a IPNA Compania „Teleradio-Moldova”;


� Proiectul de intenţie asupra strategiei de dezvoltare a IPNA Compania „Teleradio-Moldova”;


� Proces-verbal al votării nr. 1 din 04.06.2015;
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